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{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ  

hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт     ǿǿǿΦǎǘōŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿǎΦŎƻΦǳƪ      слǇ 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

н 

{ÙėİìÏÙě Áġ {ġ .ÁėġéĈûĈāÙıΩě /éĥėÏé 

{¦b5!¸ /[¦. όãĈė ÁäÙě л-мпύ  

LĂãÁĂġΥ о-т    WĥĂìĈėΥ у-мм    {ÙĂìĈėΥ мн-мп  

CƛǊǎǘ {ǘŜǇǎ ŦƻǊ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜǊǎ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜΦ CƻǊ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ bŀƧŜƴ IŀǊǊƛǎΣ лмфрф рннумоΦ 

9tL/  όŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎ р-тύ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ с-у ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΦ 

¸h¦bD t9ht[9Ω{ C9[[h²{ILt ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ  /ŜƴǘǊŜΣ  сΦол - уΦлл ǇƳΦ  
Ih[¸ /haa¦bLhb  9ǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млΦлл ŀƳ ό.ƻƻƪ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ tǊŀȅŜǊύ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōƻƻƪ ŀ ōŀǇǝǎƳ ƻǊ ǿŜŘŘƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ лмфрф рномурΦ 
 
±ƛŎŀǊΩǎ ƻũ Řǳǘȅ ŘŀȅΥ aƻƴŘŀȅ                        

/ƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ ²ƻǊǎǎŀƳΥ  {ǳƴŘŀȅ /ƭǳō bŀǝǾƛǘȅ tƭŀȅ 

 aŀƎŀȊƛƴŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ {ƛƭǾŜǊ tƛƴŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ aŀƎŀȊƛƴŜ bƻΦ мн ±ƻƭǳƳŜ ут 

5ŜŎŜƳōŜǊ     

о 5ŜŎŜƳōŜǊ 

!ŘǾŜƴǘ {ǳƴŘŀȅ 

Iƻƭȅ   

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ όуŀƳύ 

aƻǊƴƛƴƎ 

²ƻǊǎƘƛǇ όмлŀƳύ 
/ƘǊƛǎǘƛƴƎƭŜ όпǇƳύ 

!ŘǾŜƴǘ /ŀǊƻƭ 

{ŜǊǾƛŎŜ όсΦолǇƳύ 

мл 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ 

!ŘǾŜƴǘ 

Iƻƭȅ   

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ όуŀƳύ 

Iƻƭȅ  

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

όмлŀƳύ 

- 
/ƘƻƛǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

/ƻƴŎŜǊǘ όтǇƳύ 

мт 5ŜŎŜƳōŜǊ 

оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ 

!ŘǾŜƴǘ 

Iƻƭȅ   

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ 

 όуŀƳύ 

¸tC /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

tǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

{ǳƴŘŀȅ /ƭǳō 

bŀǘƛǾƛǘȅ tƭŀȅ 

όмлŀƳύ 

- 
bƛƴŜ [Ŝǎǎƻƴǎ ŀƴŘ 

/ŀǊƻƭǎ όсΦолǇƳύ 

нп 5ŜŎŜƳōŜǊ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ 
- 

Iƻƭȅ  

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

όмлŀƳύ 

/Ǌƛō {ŜǊǾƛŎŜ όпǇƳύ 

aƛŘƴƛƎƘǘ 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

όммΦолǇƳύ 

нр 5ŜŎŜƳōŜǊ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ 

Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

όфŀƳύ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ !ƭƭ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊ ²ƻǊǎƘƛǇ 

όмлΦолŀƳύ 

- - 

ом 5ŜŎŜƳōŜǊ 

bŜǿ ¸ŜŀǊǎΩ 9ǾŜ 
- 

Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

όмлŀƳύ 
- - 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

о 

²ƘŜƴ ǎŜǩƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ǉǳƛǘŜ 
ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƭƛŜǎ ŀƘŜŀŘΦ {ŀǘ bŀǾǎ Ŏŀƴ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎΦ hƴ ŀ ƭƻƴƎŜǊ 
ƧƻǳǊƴŜȅ L ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŬƴŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ {ŀǘ bŀǾ 
Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ Ŏǳǘ ŀ ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƳŜ ǳǇ ŀ 
ƴŀǊǊƻǿ ŎƻǳƴǘǊȅ ƭŀƴŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘ 
ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ ŀ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ƻǊ ǘǊŀŶŎ-ƭƛƎƘǘ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƧǳƴŎǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ŀ ōǳǎȅ ! ǊƻŀŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ƅƻǿ ŀǘ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƭŀƴŜΦ  

¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊȅ ƛǘǎŜƭŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎƻƳŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƧƻǳǊƴŜȅǎΣ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

²Ŝ Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ ƻŦ aŀǊȅ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ  
ŦǊƻƳ bŀȊŀǊŜǘƘ ǘƻ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΦ ²ƘŜƴ aŀǊȅ 
ŬǊǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƻƭŘ ƻŦ Ƙƛǎ 
YƛƴƎŘƻƳ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻ ŜƴŘΣ ƭƛǧƭŜ ŘƛŘ 
ǎƘŜ ƎǳŜǎǎ ǘƘŀǘΣ ŀǘ ƧƻǳǊƴŜȅΩǎ ŜƴŘΣ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ƎƛǾƛƴƎ ōƛǊǘƘ ƛƴ ŀ ǎǘŀōƭŜΦ 

hǊ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǎŜ ƳŜƴ ǿƘƻ ǎŜǘ 
ƻǳǘ ƻƴ ŀ ƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴŜ ōƻǊƴ ǘƻ ōŜ YƛƴƎΦ Lǘ ƳŀŘŜ ǎŜƴǎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ IŜǊƻŘΩǎ ǇŀƭŀŎŜ ŬǊǎǘΦ 
²ƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŬƴŘ ŀ ƪƛƴƎΣ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ 
ŀ Ǌƻȅŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΚ ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ƘŜƭǇ ƛƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƻ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ  

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿŜǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ ά¢ƘŜ ²ŀȅέΦ .ƻǘƘ tŜǘŜǊ ŀƴŘ 
tŀǳƭ ŦƻǳƴŘ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻŦ WŜǎǳǎΦ ²ƘŜƴ tŜǘŜǊ ŬǊǎǘ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ WŜǎǳǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƘƛƳΣ L 
ǎǳǎǇŜŎǘ ƘŜ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊŜǎŀǿ ǘƘŀǘ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ wƻƳŜΦ !ƴŘ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƳ ǘƘŀǘ tŀǳƭ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǘǊŀǾŜƭ ŀǊƻǳƴŘ !ǎƛŀ aƛƴƻǊ ƻƴ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ 
ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ƧƻǳǊƴŜȅΤ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƘŜ ŜƴŘŜŘ 
ǳǇ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ-Řŀȅ DǊŜŜŎŜΣ ǘƘǳǎ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎƻƛƭΦ  

²ŜΣ ǘƻƻΣ ŀǊŜ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ Lƴ ǘƘŜ 
ōŀǇǝǎƳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘƻǎŜ ōŜƛƴƎ ōŀǇǝǎŜŘ ŀǊŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎΣ άLƴ ōŀǇǝǎƳ 
DƻŘ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ƻƴ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦΦΦDƻŘ 
ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ƛƴ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƛƴ 
ǎƻǊǊƻǿΣ ǘƻ ōŜ ȅƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ƛƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ȅƻǳ ǎŀŦŜƭȅ ǘƻ ƘŜŀǾŜƴΦέ 

¢Ƙƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ƛǘΩǎ ǿƻǊǘƘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦΣ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ōŀŎƪΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǿŀȅΚ ²Ŝ Ŏŀƴ ŘǊŀǿ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ 
ǳǎ ƛƴ ŦŀƛǘƘΣ ŦǊƻƳ .ƛōƭƛŎŀƭ ǝƳŜǎ ƻƴǿŀǊŘǎΣ 
ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ όŀƴŘ ŜǾŜƴ ŘǳŜ ǘƻύ 
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǘƘŜƛǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ Ƙŀǎ 
ŘŜŜǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜŘΦ   

aŀȅ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ōŜ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ Ǝƻ ǿŜƭƭΦ   

¸ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ±ƛŎŀǊΣ R ichard  

±ìÏÁėΩě ±ìÙıĔĈìĂġ 
aƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŜǊƛƻŘΦ 
Lƴ нлмр ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ом Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎŀǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎŜǘŀǿŀȅΦ Lƴ нлмс ǘƘŜ w!/ 
ŜǎǝƳŀǘŜŘ ну Ƴƛƭƭƛƻƴ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ .ƻȄƛƴƎ 5ŀȅΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀƴŘ ƅƛƎƘǘǎΦ L 
ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǘǊŀǾŜƭ Ǉƭŀƴǎ ǎƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΚ 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

п 

aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀƛŘ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ 

ŀǘ фΦлл ŀƳ ŀƴŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ /ǊŀƴƳŜǊ wƻƻƳ ŀǘ фΦлл ŀƳ 

 

н  фΦлл ŀƳ /ƘǊƛǎǘƛƴƎƭŜ-ƳŀƪƛƴƎ ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

 

о !ŘǾŜƴǘ {ǳƴŘŀȅ 

   уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

 млΦлл ŀƳ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ 

   пΦлл ǇƳ /ƘǊƛǎǘƛƴƎƭŜ 

   сΦол ǇƳ !ŘǾŜƴǘ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ   

п тΦпр ǇƳ IƻƳŜƎǊƻǳǇ όмт [ŜƻƴŀǊŘ !ǾŜƴǳŜύ 

с млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ  ŎƻŦŦŜŜ ŀŦǘŜǊǿŀǊŘǎ 

у aŀƎŀȊƛƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ŜŘƛǘƛƻƴ ōȅ ǘƻŘŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜΣ ǘƻ ǘƘŜ  

 /ƘǳǊŎƘ hŦŦƛŎŜΣ ǎǘΦōŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿǎϪƻǘŦƻǊŘΦƴŜǘ 

ф   сΦлл ǇƳ 9tL/ ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

 

мл ¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ !ŘǾŜƴǘ  

   уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

 млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

   тΦлл ǇƳ /ƘƻƛǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘ όƛƴ /ƘǳǊŎƘύ 

мм   тΦпр ǇƳ IƻƳŜƎǊƻǳǇ όмт [ŜƻƴŀǊŘ !ǾŜƴǳŜύ 

мн   уΦлл ǇƳ IƻƳŜƎǊƻǳǇ όрн IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘύ 

мо   фΦол ŀƳ ΨCƛǊǎǘ {ǘŜǇǎΩ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ŜǊǾƛŎŜ όhǘŦƻǊŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭύ 

 млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ όwŜǾŘΦ /ƘǊƛǎ wŜŜŘύ 

   сΦол ǇƳ hǘŦƻǊŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ όƛƴ /ƘǳǊŎƘύ 

   уΦлл ǇƳ t// ό/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

мп   сΦол ǇƳ wǳǎǎŜƭƭ IƻǳǎŜ {ŎƘƻƻƭ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ όƛƴ /ƘǳǊŎƘύ 

мр   тΦлл ǇƳ ¢ǊŜŜ ƻŦ [ƛƎƘǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ό{ǘΦ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘ ϧ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ DǊŜŜƴύ 

 

мт ¢ƘŜ ¢ƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ !ŘǾŜƴǘ   

   уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  ό./tύ 

 млΦлл ŀƳ ¸tC /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ /ƭǳō bŀǘƛǾƛǘȅ tƭŀȅ  

    сΦол ǇƳ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ bƛƴŜ [Ŝǎǎƻƴǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎ ōȅ ŎŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ 

   ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ  

му   тΦпр ǇƳ /ŀƳŜƻ ǇŀǊǘȅ όмт [ŜƻƴŀǊŘ !ǾŜƴǳŜύ 

нл млΦлл ŀƳ        Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ  ŎƻŦŦŜŜ ŀŦǘŜǊǿŀǊŘǎ 

 

5ìÁėķ ãĈė 59/9a.9w нлмт 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

р 

 нп ¢ƘŜ CƻǳǊǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ !ŘǾŜƴǘΥ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ 

                 млΦлл ŀƳ   Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  

       пΦлл ǇƳ           /Ǌƛō {ŜǊǾƛŎŜ 

   ммΦмл ǇƳ  /ŀǊƻƭǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

   ммΦол ǇƳ  aƛŘƴƛƎƘǘ /ƘƻǊŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

 

нр   /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ 

     фΦлл ŀƳ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

   млΦол ŀƳ !ƭƭ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ²ƻǊǎƘƛǇ 

 

ом   bŜǿ ¸ŜŀǊǎΩ 9ǾŜ 

  млΦлл ŀƳ    Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

C¦b9w![{  όhǳǊ {ȅƳǇŀǘƘȅύ 

        пǘƘ hŎǘƻōŜǊ  9ŘƳǳƴŘ !ƭŀƴ ¢ŀȅƭƻǊ  όŀƎŜŘ ууύ 

        омǎǘ hŎǘƻōŜǊ DŜƻǊƎŜ !ƭōŜǊǘ ²ƻƭŦŜ όŀƎŜŘ уфύ  

        моǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ WŀƳŜǎ άWƛƳέ IŀǊǊȅ {ǘŜŜƴ  όŀƎŜŘ фсύ 

 

 

 

   

 

 



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
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[h!±9{ !b5 CL{I9{ Chh5 .!bY 

Ψ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ {ǘΦ 

.ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 

Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ CƻƻŘōŀƴƪΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ǾŀƭǳŜ ȅƻǳǊ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ōƻƻǎǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘƻǊŜǎΦ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜƴŘǎ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘƻƴƻǊǎΣ ǎƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦΩ 

[ƻŀǾŜǎ ŀƴŘ CƛǎƘŜǎ CƻƻŘ .ŀƴƪΣ {ŜǾŜƴƻŀƪǎΦ 

!5±9b¢ ¢w!±9[[9w{ 

5ǳǊƛƴƎ !ŘǾŜƴǘ ǿŜ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ !ŘǾŜƴǘ 

¢ǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ǎŎƘŜƳŜΣ ǿƘŜǊŜōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

Ǉƭŀȅ Ƙƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛō ŬƎǳǊŜǎ ƻŦ aŀǊȅ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ 

ŦƻǊ ƻƴŜ ƴƛƎƘǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜΦ 

/IwL{¢LbD[9 {9w±L/9 

¢Ƙƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ пΦлл ǇƳ ƻƴ 

{ǳƴŘŀȅΣ оǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 

ǘƻƻΗ 

/!b5[9[L¢ !5±9b¢ /!wh[ {9w±L/9 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ оǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ 

сΦол ǇƳΦ  ̧ƻǳ ŀǊŜ ǿŀǊƳƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ !ŘǾŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ŎŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴŘŜƭƛŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ ŀǎ 

ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ǿƘƻ 

ƛǎ ǘƘŜ [ƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΦ 

 

/IwL{¢a!{ /hb/9w¢ 

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ƘƻƛǊ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ млǘƘ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ тΦлл ǇƳ όƴƻǘŜ ƴŜǿ ǝƳŜύΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŎŀǊƻƭǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿΣ ŦǊƻƳ 

9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ 

ƻŦ ŎŀǊƻƭǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴΦ  wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǿƛƴŜ ƻǊ ŦǊǳƛǘ ƧǳƛŎŜ ŀƴŘ ƳƛƴŎŜ ǇƛŜǎΣ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜƴǘǊȅ ǇǊƛŎŜ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǘ ϻр όŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊŜŜύΦ  /ƻƳŜ ŀƴŘ ƎŜǘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳƻƻŘ ǿƛǘƘ ǳǎΗ 

{/Ihh[ /!wh[ {9w±L/9{ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ 

ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊƻƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ  hǜƻǊŘ tǊƛƳŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ моǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ сΦол 

ŀƴŘ wǳǎǎŜƭƭ IƻǳǎŜ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ мпǘƘ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ сΦол ǇƳΦ 

¢w99 hC [LDI¢ {9w±L/9 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ {ǘΦ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ тΦлл 

ǇƳΦΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƻƴ ¢ƘŜ DǊŜŜƴΦ  !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ 

ƭŀōŜƭǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ  Ƴŀȅ 

ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘ 

{ǘǊŜŜǘΣ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƻǎǇƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜŀƭŘΦ  

5ƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ IƻǎǇƛŎŜΦ 

¸tC /IwL{¢a!{ tw9{9b¢!¢Lhb !b5 

{¦b5!¸ /[¦. b!¢L±L¢¸ t[!¸ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мтǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 

млΦлл ŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜΦΣ  ¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜΩǎ 

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ /ƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƴŀǝǾƛǘȅ ǇƭŀȅΦ 

{9w±L/9 hC bLb9 [9{{hb{ !b5 /!wh[{ .¸ 

/!b5[9[LDI¢ 

¢Ƙƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƘƻǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ 

{ǳƴŘŀȅΣ мтǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ сΦол ǇƳ ƛƴ /ƘǳǊŎƘΣ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΦ 

CėĈā {ġ .ÁėġéĈûĈāÙıΩě /éĥėÏé 



ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ 

т 

/IwL{¢a!{ {9w±L/9 5!¢9{Φ  5ƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊƛŜǎΗ 

оǊŘ 5ŜŎΦ    /ƘǊƛǎǝƴƎƭŜΣ пΦлл ǇƳ 

                    /ŀƴŘƭŜƭƛǘ !ŘǾŜƴǘ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

                 сΦол ǇƳ 

мтǘƘ 5ŜŎΦ   ¸tC /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

                     {ǳƴŘŀȅ /ƭǳō bŀǝǾƛǘȅ Ǉƭŀȅ 

                     млΦлл ŀƳ 

         {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ bƛƴŜ [Ŝǎǎƻƴǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎ  

                     ōȅ ŎŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘΣ сΦол ǇƳ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜΥ  /Ǌƛō {ŜǊǾƛŎŜΣ пΦлл ǇƳ 

                       aƛŘƴƛƎƘǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  ммΦол  ǇƳ 

                       ǿƛǘƘ ŎŀǊƻƭǎ ŦǊƻƳ ммΦмл ǇƳ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ     /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ фΦлл ŀƳ 

5ŀȅΥ           !ƭƭ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ²ƻǊǎƘƛǇ 

           млΦол ŀƳ 

! 5!¢9 Chw ¸h¦w нлму 5L!w¸  

{ŀǘǳǊŘŀȅ нтǘƘ WŀƴǳŀǊȅ .ǳǊƴǎ bƛƎƘǘ {ǳǇǇŜǊ - ŀ 

ŦŜǎǝǾŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ {ŎƻǩǎƘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦǳƴΣ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ 

όϻнл ƳƛƴƛƳǳƳ Řƻƴŀǝƻƴύ 

²hw{ILt {9w±L/9 !ww!bD9a9b¢{ 5¦wLbD 

¢I9 w9-hw59wLbD !b5 w959/hw!¢Lhb 

¢ƘŜ ǊŜ-ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ǎǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΦ !ǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ όтǘƘ WŀƴύΣ ŀƭƭ {ǳƴŘŀȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƛŘǿŜŜƪ 

ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΦ  

¢ƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ {ǳƴŘŀȅ /ƭǳō ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ 

ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛŎŀǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ {ǳƴŘŀȅ 

/ƭǳō ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ /ǊŀƴƳŜǊ wƻƻƳΦ hƴ 

ǘƘŜ нƴŘ ϧ пǘƘ {ǳƴŘŀȅǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ мл ŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ 

ǊŜƧƻƛƴ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

¸tC ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ IŀƭƭΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ōŜ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 

ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΣ ǎƻ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇŀǝŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ƳƛŘ-!ǇǊƛƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ 

ŎƘǳǊŎƘΦ  



{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ hǜƻǊŘ tŀǊƛǎƘ bŜǿǎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

у 

DŜƻǊƎŜ ²ƻƭŦŜΣ мфну - нлмт 

DŜƻǊƎŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мфну ŀǘ {ǳǧƻƴ ŀǘ IƻƴŜ ŀƴŘ 

ƘŜ ǎǇŜƴǘ Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ {ǿŀƴƭŜȅΦ !ǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎƛȄ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōǳǎȅΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 

ƭŀǘŜǊ ƳƻǾŜŘ ǘƻ DǊŜŀǘƴŜǎǎΦ όIƛǎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ 

ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ƎǊŜŜƴ ƪŜŜǇŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎŜ 

DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜΦύ ¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ǘƻ hǜƻǊŘ ǿƘŜǊŜ 

DŜƻǊƎŜΩǎ ŦŀǘƘŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎ ŀǘ 

aƛǘŎƘŜƭƭΩǎ CŀǊƳΦ  

DŜƻǊƎŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ 

²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ōǊƻƪŜ ƻǳǘΣ ōǳǘ ŀǎ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛǊŜ 

.ǊƛƎŀŘŜΦ hƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜŀƭ 

ǿƛǘƘ ƛƴŎŜƴŘƛŀǊȅ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴ ƻƴ 

YƴƻƭŜ IƻǳǎŜ ōŜŦƻǊŜ ŀ ŬǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ƘƻƭŘΦ 

²ƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ мп ƘŜ ŘƛŘ ǘǊȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 

aŜǊŎƘŀƴǘ bŀǾȅΣ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǳǇ ǘƻ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ǘƻ Řƻ 

ǎƻΣ ōǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ŀǿŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ǘƻƻ 

ȅƻǳƴƎΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊ DŜƻǊƎŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǎŎŀũƻƭŘŜǊ ŀƴŘ 

ōǳƛƭŘŜǊΩǎ ƭŀōƻǳǊŜǊΦ IŜ ǿŀǎ ōƻǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŀƎƛƭŜ 

ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀŘƛƭȅ ŎŀǊǊȅ ŀ ƘƻŘ ƻŦ ōǊƛŎƪǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ 

ƘŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǳǇ ŀ ƭŀŘŘŜǊΦ IŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŬǊƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŀǊǎŘŜƴǎΣ 

{ǇŀǊǊƻǿǎΣ ŀƴŘ /ǊƛǎǇƛƴ ϧ .ƻǊǎǘΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪŜǊ ŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ǿŜŜƪ 

ŀƊŜǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƘŜ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ǝƳŜ ƻũ 

ǿƻǊƪΦ IŜ ƪŜǇǘ ƎƻƛƴƎ ǳƴǝƭ ƘŜ ǿŀǎ срΦ IŜ ǿŀǎ 

ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ōǊƛŎƪƭŀȅŜǊǎ 

ōǳǎȅΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘŜƳŀƴŘǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ōǊƛŎƪǎΦ DŜƻǊƎŜ ƴŜǾŜǊ ŘǊƻǾŜ ŀ ŎŀǊΣ ǎƻ ƘŜ ǿŜƴǘ 

ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ōȅ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ōȅ ōǳǎΦ  

DŜƻǊƎŜ ƳŜǘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ .ŜǧȅΣ ŀǘ ǘƘŜ IƻǊƴǎ Ǉǳō ƛƴ 

hǜƻǊŘΦ ¢ƘŜȅ Ǝƻǘ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ мфро ƛƴ ¢ƻƴōǊƛŘƎŜΣ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀǝƻƴΦ !ǘ ŬǊǎǘ ǘƘŜȅ 

ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ DŜƻǊƎŜΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǘ [ƻǿŜǊ .ŀǊƴ CŀǊƳ 

ƛƴ hǜƻǊŘΦ DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ .Ŝǧȅ ǎƻƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ 

ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜƴ ƛƴ мфррΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ 

ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ну IŀƭŜ 

[ŀƴŜΣ ǿƘŜǊŜ DŜƻǊƎŜ ƭƛǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ 

¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƎǊŜǿ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ у ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ мп 

ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ мл ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ όǿƛǘƘ 

ǘǿƻ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅύΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ 

ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ DŜƻǊƎŜ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 

Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ƻǳǘΣ ƻƊŜƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ά{ŀƭƭȅέ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ōƻȅǎ ά.ǊƻƴǎƻƴέΦ  

DŜƻǊƎŜ ƘŀŘ ŀ ǿƛŘŜ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎΦ IŜ ǿƻǳƭŘ 

ƻƊŜƴ ƳŜŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀ ŘǊƛƴƪΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀǘ 

ǘƘŜ wƛǎƛƴƎ {ǳƴ ƛƴ ¢ǿƛǧƻƴ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ .ǳƭƭ ƛƴ hǜƻǊŘΦ  

hƴ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ DŜƻǊƎŜ ǘƻƻƪ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŬǎƘ ǇƻƴŘΦ 

[ŀǧŜǊƭȅ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ .Ŝǧȅ ŀǎ ƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘΦ {ŀŘƭȅΣ .Ŝǧȅ ŘƛŜŘ ƛƴ нллфΦ 

DŜƻǊƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ŎƭƻǎŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅΦ IŜ 

ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ǇŜǘ ŘƻƎǎΣ YƛǇǇŜǊ 

ŀƴŘ hȊȊƛŜΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘ DŜƻǊƎŜ ƘŀŘ ŀ ōǊŀǾŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ 

ŎŀƴŎŜǊΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ǎƻ 

ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

IƻǎǇƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜŀƭŘΦ 

DŜƻǊƎŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊΦ IŜ ǿŀǎ ŀ 

ƭƻȅŀƭ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 

IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅΦ  
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